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<ĂĂŶ�^ĂŚŝŶ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ���
&ĞůůŽǁ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
German Council on 
&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ�;�'�WͿ

�ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘��/�ŚŽůĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂŐĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�͚ůĞƐƐ�ŚƵŵĂŶ͛�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�&ĂƐƚĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ��/�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͖�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�
ƐŝŶĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽďũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͖�ĂŶĚ�͚ůĞƐƐ�ŚƵŵĂŶ͛ 
ĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ʹ�ďĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĐƌŝƐĞƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůͲ
ŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞďĂƚĞ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�
ƵŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇͿ�ŽŶ�ŚŽǁ��/�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ 
ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞƚŚĂů 
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;>�t^Ϳ�Žƌ�ʹ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ʹ�͛ŬŝůůĞƌ�ƌŽďŽƚƐ͛�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ��/ͲĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͚ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͛͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕��/�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�>�t^͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐǇďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŶĂǀĂů͕�ĂĞƌŝĂů͕�
Žƌ�ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘

dŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��/ͲĞŶĂďůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ 
ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĂůŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚͲ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐŝĚĞ͘

��^ŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐͲWƌŝǀĂƚĞ�EĞǆƵƐ

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŚŝŌ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĐŚͲĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ŽŽŐůĞ͕��ŵĂǌŽŶ͕��ĂŝĚƵ͕�ĂŶĚ��ůŝďĂďĂ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůƐ�Ă�ƐŚŝŌ�
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ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ŶĞǆƵƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐŽͲĐĂůůĞĚ��/�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ�ʹ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ�ʹ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ�ĂŶĚ���ZW��
;�ĞĨĞŶƐĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŐĞŶĐǇͿ�ĂƐ�ŝƚƐ�
ŵĂŝŶ�ZΘ��ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�
ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�DĂǀĞŶ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ��/�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĂůŵ͘��ŶĚ��ŚŝŶĂ�
ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ��ƐƚĂƚĞͲůĞĚ�͚ŵŝůŝƚĂƌǇͲĐŝǀŝů�
ĨƵƐŝŽŶ͛�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚƵĂůͲƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��/�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/͘�dŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚƐ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��h�>ĞǀĞů

dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ��h�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ��/�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�zĞƚ͕�ŝŶŝƟĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůĂƚĞůǇ͘�

&ŝƌƐƚ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŌ��/ͲƌĞůĂƚĞĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��/�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�WĂƌŝƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��/�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;&Žƌ�Ă�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐĨƵů�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͿ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ŽĨ�
Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
�/�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂůŵ͘��ůƐŽ͕�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƟŵŝĚ�
ŝŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ��/�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�;ďĞǇŽŶĚ�
ĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƩĞƌƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ƌŵǇ�
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ 
Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ��/�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�
ůĂƚĞƌ͘

^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŇĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�
iniƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��h�ůĞǀĞů͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͕��/�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��h�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�&ŝŶůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘��ĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͕�&ŝŶůĂŶĚ͕�
�ƐƚŽŶŝĂ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�

ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�͞�ŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞĨĞŶƐĞ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŵ͗��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌĞƌƐ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǲƐ�ƉƌŝŵĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ��ŚĞĂĚ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ

�ƌŽĂĚůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�&ŝƌƐƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ʹ�ĂƐ�ƚƌŝǀŝĂů�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ʹ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��/�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌĞͲ
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ��/�
ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůͲƉƵƌƉŽƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂŶ��/�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�Ăůů�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶƚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��/ͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵŽƌĞ�ũŽŝŶƚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

^ĞĐŽŶĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��h�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĂĐĞ�ŽĨ��/�ĂŶĚ�ǁĂƌĨĂƌĞ͕�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��/�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
�/ͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ��/�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ 
�ĞĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

dŚŝƌĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ��/�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ŽŶ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��/�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ďĞǇŽŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

/Ŷ�ƐƵŵ͕��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĂůŵ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ͘�
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