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�ƌ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�ZŚŽĚĞ͕�
^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�ĨŽƌ�
dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ��ĚĞůƉŚŝ�
^ĞƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�;//^^Ϳ͘�
dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ŽƌƵŵ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂͲ
ƟŽŶƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�'ĞƌŵĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�͞ŚĂƌĚ�
ƉŽǁĞƌ͕ ͟�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��h͛Ɛ�ŶŽŶͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶĞīĞĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŽŵĂŝŶ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƉĂůĞͲ
ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͗�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��h�ǁĂƐ͕�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�Ă�
ŚĞƌďŝǀŽƌĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ͕ �ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŽŶƚŽƐĂƵƌƵƐ�ĚŝĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƌŶŝͲ
ǀŽƌĞƐ͍�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶŽǀĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞŶĚ�Žī�
Žƌ�ĚĞƚĞƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�
Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐƚŽƌ͘ �ZĂƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĞĞŶ�ŐƵĂƌĚĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƚĞŶƚ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ�ʹ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ʹ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�h͘^͘�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶͲ
ĂůĚ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�hŬƌĂŝŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ʹ�ĂůďĞŝƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�E�dK�ŵĞŵďĞƌ�ʹ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ĂďƌƵƉƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�h͘^͘�ĨŽƌĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ǇƌŝĂ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂͲ
ƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�
<ƵƌĚŝƐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƵŐŚƚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂůůŝĞƐ�Žī�ŐƵĂƌĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �
dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�E�dK͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�/ƌĂŶ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ĨĞĂƌĞĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĐŽŶŇĂŐƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝŬͲ
ŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�h͘^͘�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�/ƌĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:�WK��ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨƵƟůŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͛�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�dĞŚƌĂŶ͘�
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dƌƵŵƉ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝƚŚͲ
ĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�
E�dK�ƚŚĂƚ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�
ϮϬϭϵ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ�ʹ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ�Ăƚ�DĂĐƌŽŶ͛Ɛ�
ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ�ƌĞŵĂƌŬƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�E�dK�ǁĂƐ�͞ďƌĂŝŶ�
ĚĞĂĚ͟�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ůĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂĐƌŽŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�DĂĐƌŽŶ͛Ɛ�ŽŵŝŶŽƵƐ�
ƉƌŽŐŶŽƐƟĐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�E�dK͛Ɛ��ƌƟĐůĞ�s�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�E�dK͛Ɛ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͖�ǇĞƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ďƌŽĂĚůǇ�ŚĞůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚŽŶŽƌ�
ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂůůŝĞƐ͕�ŚĞŝŐŚƚͲ
ĞŶĞĚ�ďǇ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ŵƵƐŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

/Ŷ�ŚŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ�ŚĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ŶĂƌͲ
ƌŽǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞƌŵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�h͘^͘�ĨŽƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͖�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĂƌŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�
ŽĨ�Ă�ĮƌŵůǇͲŚĞůĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐĐŽƌŶƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂůůŝͲ
ĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǀŽŝĐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ďǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
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