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�ƌ͘�EŝĐŽůĂƐ�DĂǌǌƵĐĐŚŝ͕�
Research Fellow at the 
&ŽŶĚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
Recherche Stratégique 
;&Z^Ϳ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐǇďĞƌ͕�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
goods issues

�ƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�DĂƌǀŝŶ�
DŝŶƐŬǇ�ĂƐ͕�͞ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝĨ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵĞŶ͘͟��/�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŐĂŵĞͲĐŚĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŵĂƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞƌ�ďƵƚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞĂƉ͕�ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘��/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,Y�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞͲ
ĮĞůĚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ��/�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂũŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĨŽƌ��/�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŐŽĂůƐ͘�

AI: From Buzzword to Strategic Issue

�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕��/�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŐĞŶƵŝŶĞ��/�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƐƵůƚ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŽŶͲƚŚĞͲŵĂƌŬĞƚ��/�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƵƐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�

ĨŽůůŽǁ�ƌŽƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽīͲƌŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘�

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ��/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͕ �
ǁŽƵůĚ�ƌĞǀŽůǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ��/͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƵŶĚĞƌͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�'�&�D�
;'ŽŽŐůĞ͕��ƉƉůĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕��ŵĂǌŽŶ͕�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌͿ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐǇŵďŽůŝĐ��/�ĂƉƉĞĂƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůŝĐͲĐŽŶŶĞĐƟŽŶŝƐƚ��/͘�

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂƌ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͗��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘��Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ��/͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂƉ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Įůů͕�ƵŶůĞƐƐ��h�
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ��/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨŽƌƵŵƐ͘��

Artificial Intelligence in the European Union: 
Choosing the Right Path
By Nicolas Mazzucchi
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��&ŽůůŽǁͲhƉ�ŽĨ��h�'ůŽďĂů�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
�ǇďĞƌ�/ƐƐƵĞƐ

�/�ŝƐ�Ă�ĐǇďĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞƐ�
ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂƉĂͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�h͘^͘�Žƌ��ŚŝŶĞƐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĂŐ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞ�ŝŶ��/�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘��Ɛ��ƵƌŽƉĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�ƉƵƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�
ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ĐǇďĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ʹ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ʹ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;E/^Ϳ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;'�WZͿ�ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�

'�WZ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�h�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

tŚŝĐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�&ŽĐƵƐ�KŶ͍�

�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ��h�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ĐǇďĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ʹ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ĞĨĞŶƐĞ��ŐĞŶĐǇ�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
;W�^�KͿ�ʹ��h�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŽŽŬ�Ăƚ��/�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵƌŽƉĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�ŶŽŶͲ�h�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌƐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶĐĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�͞ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͟�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͘

dŽ�ďĞ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��/�ĞǆƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ͘��ǆƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ��/�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵƌĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵŝƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĐĞŝǀŝŶŐ�Žƌ�ũĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉĂƚͲ
ƚĞƌŶƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�h^���ZW��ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ��h�ʹ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞĨĞŶƐĞ�
&ƵŶĚ�ʹ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
issue.

^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ��h�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ��/�ƌĞƐƵůƚƐ͘��Ɛ�ƐŽŵĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ��/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ��/�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/Ŷ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĂŶ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ��/ͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ��/�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆͲƉŽƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ��h�ĐǇďĞƌ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��/�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ĐŚĂƌƟŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ǁĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ͘
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