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WƌŽĨ͘��ƌ͘��ƌ͘�Ś͘Đ͘�<Ăƌů�
<ĂŝƐĞƌ͕�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĨĞƌ�
�ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ŝƉůŽŵĂĐǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
�ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�
WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ��ŵĞƌŝƚƵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�<ĞŶŶĞĚǇ�
School

/Ĩ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝĞ͕�ĨŽƵƌ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͗�
ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƚŚĞ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�
ƌŝƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉĞĂĐĞĨƵů͘�

dŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�/E&��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƌĂ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚ�
ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉĞĂĐĞ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dƌƵŵƉ͛Ɛ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬͲ
ĚŽǁŶ͘�dŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͕�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƌƐĞŶĂů�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǀĂůŝĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƚĞǆƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�
Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�
^d�Zd�dƌĞĂƚǇ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�

ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘���ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ŝƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�Ă�ƚƌĞĂƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͛Ɛ�ƚǁŽ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵŶůĞĂƐŚ�Ă�ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƌĂĐĞ�ŝŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
E�dK�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ďŽƚŚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĂƌŵƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŝŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƟŐĂƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƐĐĂƌĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ǁĂƚĞƌͿ͕�
ƵŶůĞĂƐŚ�ǀĂƐƚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ��ƌŽĂĚĞƌ�DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂͿ͕�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶŚĂďŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�
ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƐĞĂ�ůĞǀĞůƐ͘�WƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ʹ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ�ʹ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵĐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƟĐ�ƐĂƵǀĞ�
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ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͍�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ��h͛Ɛ�͞'ƌĞĞŶ�
�ĞĂů͟�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
suit.

dŚĞ�ƉŽƐƚǁĂƌ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƌŽĚĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�͞�ŵĞƌŝĐĂ�&ŝƌƐƚ͟�ƉŽůͲ
ŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŝůĂƚĞƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶŝƐŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƚƌĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŝŵƉŽƐĞƐ�ƚĂƌŝīƐ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞ�
ĨĂĐƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�
ďůŽĐŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǀŝŽͲ
ůĂƚĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ĮƌŵƐ͕�ĨŽƌĐĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐĞůĨ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŝďĞƌĂů�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͲ
ŝƐŵ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�͞ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ͟�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚĂ͕�DĞƌĐŽƐƵƌ͕ �Žƌ�:ĂƉĂŶ͘

&ŝŶĂůůǇ͕��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƌŝƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝͲ
ƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶͲ�ŚŝŶĞƐĞ�ƌŝǀĂůƌǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƌŝǀĂůƌǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ŽƉĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶŽ�
ĚŽƵďƚ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇ͕�
ŶŽƚĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŽĚĞ�ǁĞůů�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŵĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ��h�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ͘�/ƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ŚĂƐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ĂƐ�ŝƚ�ĨĂĐĞƐ�
ƚŚĞ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�͞ϭϳнϭͲƉŽůŝĐǇ͕͟�
ǁŚŝĐŚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h͘��Ƶƚ�ĂŶ�
ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘Ͳ�ŚŝŶĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝǀĂůƌǇ�ƚŽ�Ă�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĂīĞĐƚ��ƵƌŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉĞĂĐĞ�ŝŶ��ĂƐƚ��ƐŝĂ͘
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