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WƌŽĨ͘�:ĂŵĞƐ��͘��ŝŶĚĞŶĂŐĞů͕�
^ĞŶŝŽƌͲWƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�
��^^/^͕�^ĞŶŝŽƌ�
Non-Resident Fellow 
with the German 
DĂƌƐŚĂůů�&ƵŶĚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�
,ĞŶƌǇͲ<ŝƐƐŝŶŐĞƌͲWƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;�/^'Ϳ͕�ĨŽƌŵĞƌ�h͘^͘�
Ambassador

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�h͘^͘�ŐůŽďĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�
ďŝƉŽůĂƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ��ŚŝŶĂ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ũƵŶŐůĞ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ZŽďĞƌƚ�
<ĂŐĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŝƚƐ�
ůŽŶŐͲƟŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�
Žƌ��ŚŝŶĂ͕�ŝƚƐ�ůŽŶŐͲƟŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚͲůĂƌŐĞƐƚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ ��ŶĚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
�ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŽǁ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝƐ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ƂƌďĞƌ�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ͕�ŽŶůǇ�ϯϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŐŽŽĚ͘�EĞĂƌůǇ�ϱϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͕�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĐůŽƐĞƌ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ϯϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ϭϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�Žƌ�ƐĞĞ�ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨƌĞĞ�
ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�E�dK�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͗�ŝŶ�
Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕��ƵƌŽƉĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͛�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

�ƵƌŽƉĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĂǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��ĂŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ƌĞƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͍�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ďǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�&ƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƵƚŽŶͲ
ŽŵǇ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂƌŵǇ͘�

In a Dissolving World Order, Europe and Germany 
Need a More Strategic Outlook 
By James D. Bindenagel
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KƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DĂƌŬ�
>ĞŽŶĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ŵŽƌĞ�͞ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��h�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ��h�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƵƚŽŶŽͲ
ŵŽƵƐůǇ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

^ƵĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ʹ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��h�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��Ƶƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƌĞĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ŵŽƐƚ��h�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽŶĞ͘�

For a More Strategic German Debate

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�'ĞƌŵĂŶǇ�ʹ�ŝƚƐ�
ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ʹ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�
Ă�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽƌĚĞƌ͘ �DĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĚĞďĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐƵŵďŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂůƵŝŶŐ�͞ƐƵƌͲ
ǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƩĞƐƚ͟�ŽǀĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�

/ƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͗�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�Ă�ƚƌŽƵďůĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ͘�

'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŝƚƐ�ƚƌŽŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ǇƌŝĂ�ǁĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ��ĞĨĞŶƐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŶŶĞŐƌĞƚ�
<ƌĂŵƉͲ<ĂƌƌĞŶďĂƵĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǌŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͘ �dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽͲ
ĐƌĂƟĐ�&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�,ĞŝŬŽ�DĂĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�,ŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŝŶ�
Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚǇ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŚŝŶĚĞƌ�
Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞďĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐůĞĂƌ͘ �

&ŽƌŵŝŶŐ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
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ŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�
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ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ŶĞǁ�'ĞƌŵĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�
conƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�ZĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘�/ŶǀŝƟŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĂůůŝĞĚ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌŽƐƐĐƵƚͲ
ƟŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞůŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚ͘

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ�DĂƌƐŚĂůů�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
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